XIl SIMPEP — Bauru, SP, Brasil, 7 a 9 de Novembro de 2005

O fordismo, o pés-fordismo e a sua influéncia sobre a determinagdo de
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Resumo: O presente estudo tem como oljetivo andisar o processo ce flexibilizacdo do
trabdho e sua influéncia sobre a determinacdo ce salarios no Brasil. Esta dscussdo tera
como embasamento o modo fordista de produgéo e o modelo pds-fordista, ambaos aplicados
no contexto do mercado ¢k trabadho noBrasil, principamente na década ce 199Q onde as
idéias da flexbilizacdo dotrabaho ganhaam mais forca no pais. Os dadcs utilizadcs para
0s testes das hipdteses provéem das Pesquisas Nacionas por Amostras de Domicilios
(PNAD’s) dos ancs de 1973 19821988 e 1996 Foram aplicados modelos de regressao
linear de minimos quadadcs e seus derivadcs. A amostra deriva de individucs que estavam
empregadas de modo formal ou informal em organizagdes pulicas e privadas na semana ce
referéncia de ada PNAD Os resultadcs indicam que o diferencial liquido ce salarios entre
os gerentes e trabdhadaes operacionas ndo vem reduzindo aolongo de ancs e que a
diferenca na taxa de retorno salarial da escolaridace entre gerentes e trabahadaes
operacionas nao sofreu uma reducdo apartir da década e 1990 mesmo com a aceleracéo
daflexibilizacdo dotrabaho noBrasil.
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1-Introducéo

O tema propasto decorre da necessidade de entender o que aonteceu com os salérios no
Brasil nos Ultimos trinta anos e qual ainfluéncia do processo de flexibilizago. Esta discusséo
terd& omo embasamento o modo fordista de produgdo e o modelo pdés-fordista, ambos
aplicados no contexto do mercado ce trabalho no Brasil, destacando as transformagdes
ocorridas nadécada de 1990 oncke asidéias daflexibilizaggo dotrabalho ganharam maisforca
no [ais.

O modofordista de produgéo néo influenciou apenas 0 modo k gestéo e produgdo doinicio
do século 20 teve mntornas mais amplos, influenciandograndes ssgmentos da sociedade.
Na aordagem poés-fordista, o processo de flexibilizacdo do trabalho, argumentam seus
defensores, leva a uma profunda modificag@ nas estruturas de autoridade ediferenciacggo de
classes nas organizages, representando uma ruptura ®m o modelo tradicional de relagdes
trabal histas.

Quando estes dois modelos foram aplicados ao Brasil, percebe-se que, mesmo aplicados em
diferentes épocas, foram implantados de forma ejuivocada, prejudicando o aksenvolvimento
do pais e suas relactes trabal histas.

As hipbteses previamente formuladas serdo testadas a partir de modelos estatisticos de
regressao linear de minimos quadrados e seus derivados. Foram utilizados os dados das
PNAD’s de 1973 1982 1988 e 1996 Conforme metoddogia espedfica do IBGE foram
utilizados para as andli ses todos os individuas com no minimo 14 anos de idade emaximo de
65 anos, que se econtravam, no momento da pesquisa, empregados de maneira formal e
informal em organiza@es pulicas e privadas.

Este trabalho é dividido em cinco partes, além desta introdugdo. A segunda parte @wntém o
referencial tedrico e uma ambientagdo do Brasil no periodo a ser discutido, junto com as
hipdteses a serem testadas. O capitulo subsegiente € a descricéo da metoddogia que foram
aplicadas no estudo. A quarta parte é a andlise dos resultados e a Ultima refere-se &
consideragdes finais do traba ho.
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2-Referencial tedrico

Fordismo é o termo que designa o modo ¢ gestéo e produgédo idedizado pa Henry Ford no
inicio do séaullo passado. Este sistema teve mntornos muito mais amplos, chegando a
influenciar de maneira decisiva grandes segmentos da sociedade, transformando-se a partir da
década de 1930 em um modelo técnico-econémico de extraordindria importancia para o
munda

Para mlocar em pratica o seu modelo, Ford elaborou trés principios basicos bre agestdo da
produgéo (TENORIO, 2000):

» Principio daintensificagdo: consiste em diminuir o tempo de produgdo com
0 emprego imediato dos equipamentos e da matéria-prima, visandoa rgpida
colocazé@o doproduo nomercado;

» Principio da econamicidade: consiste en reduzir a0 méximo o volume de
estoque da matéria-prima;

* Principio da proddividade: consiste en aumentar a paddade de
produwgdo do hanem no mesmo periodo através da espedalizacdo e da
linha de montagem.

O proceso de exeaugdo deste modelo industrial pressupBe inovagBes técnicas e
organizacionais, fundamentando-se na linha de montagem e esta amplada a uma esteira
rolante, que dita o ritmo da produgd e permite aos operdrios redlizarem as operagdes
propacstas. Estas operagBes i muito simplificadas, com a técnica mais apropriada, segundo
especialistas, para cala dapa da produgdo, objetivandoreducéo de austos e tempo. Visando o
atendimento as diversas classes ciais da época Ford, além de promover uma inversdo no
modo & produgdo de veiculos, mudouaforma de prodwzir e o perfil do operariado.

O sistema também aumentou a inclusdo de pessoas marginalizadas, e ampliou
significativamente aparticipagdo e as opatunidades do trabal ho, principalmente nas camadas
mais altas da sociedade, modificando estruturas, instituigdes, comportamentos e formas de
mediacéo de conflitos (BONANNO, 1999.

H& uma opinido dversa e significativa que propde que uma nova fase do sistema cgpitalista
comegou aemergir a partir dos anos de 197Q muitos rotulos foram criados, mas o termo pés-
fordismo parece ser o mais apropriado e acato (FIEDMAN, 2002.

O modelo possui algumas caraderisticas importantes, estas podem ser resumidas da seguinte
forma:

* A produzdo é puxada pela demanda eo crescimento desta pelo fluxo de
vendas,

* A organizagd® tem que cmbater todo o desperdicio, sendo assim o
trabalho fabril € decomposto em quatro operagdes bésicas e @m
operacionalizac@® perfeita: transporte, producéo, estocagem e antrole de
gualidade;

* Introdu;do de novos métodas de organizacao fabril

» Tercdrizagéo;

* Hexibilizac&o trabal hista;

» Utilizag& macica do Kanban e do Just-in-time.

Através da entrada do modelo em larga escda, howe também uma modifica¢do da relacéo
entre o cgpital, a geréncia e os operarios, podendo ser descrita Mo uma parceria entre &
partes envolvidas, diferente do qLe ocorria na sistematica fordista. O trabalhador passa
necessariamente a ser multiqualificado, padivalente e multifuncional, ndo tendo mais um
entendimento miope da produz@o, mas uma visao sistémicadamesma. Esta visdo é necessaria
parajulgar, discernir, intervir, resolver problemas e propar solugdes que surgem na produgéo,
na euipe e na organizag@o (HIRATA, 1994. Esta sistemética tratou de envolver os
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trabalhadores, distribuindo réo so as tarefas, como também as resporsabilidades, sendo estas
direcionadas as equipes de trabalho, ndo ao individuo

O modelo surgiu devido ao dedinio acentuado como modo e produzéo dofordismo em todo
o munda Este declinio tem algumas causas, entre & principais destacam-se o surgimento da
concorréncia japonesa, com sua nova concepcao de gestao e produgdo, o ndo atendimento dos
interesses do capitalismo, que teve uma grande queda de mpetitividade, culminando com
um grande declinio dcs lucros. Houve também uma transformagdo da mentalidade dos
consumidores, que estavam exigindo poduos diferenciados de acordo com a demanda dos
diferentes segmentos socio-culturais (CATTANI, 1997).

Pode-se destacar tanto como caraderiza@o propria do modelo, quanto dferenciacd® em
relacdo ao paradigma anterior, duas importantes concepgdes. 0 uso da informética em larga
escala e 0 novo desenho dhs relagdes trabalhistas, objetivando a econamia de insumos
materiais e humanos, aumentando ocontrole do processo de trabalho, reduzindo ao maximo
possiveis falhas na @adeia de produgéo.
Uma grande aitica sobre o verdadeiro sentido do p&-fordismo € a divida que paira se existe
uma ruptura do modelo fordista ou apenas uma continuidade, somente com novas roupagens.
Acredita-se que possa haver a combinaggo do fordismo com as novas teaologias e 0s
emergentes processos de trabalho (HARVEY, 1992. Tal abordagem tende a denominar este
modelo supcstamente flexivel de neofordismo. Destacam-se como argumentos de uma
concepcao neofordista o seguinte:

* Aidedlizagdo dofordismo noJapéo;

* Oforte controle existente &é hoje nas organizages;

* A constatacdo que o fordismo existe até hgje en inUmeras empresas.
A sistematica fordista no Japdo foi introduwzida no seu arquipélago com caracteristicas
proprias a sua sociedade erespeitandoas auas limitagdes de espag e consumo. Entretanto, a
produzdo, apesar de ser diferenciada e flexivel, continuouem massa e os rendimentos em
véarios setores da sua indUstria continuam a ser em escala. O sistema fabril do pé&-guerra se
ergueu noJapdo recriandoformas primitivas do taylorismo nate-americano (KATZ, 1995. A
produw;do de ejuipamentos eletro-eletronicos € desovada ao redor do mundqg sendo estes
prodwzidos através das esteiras rolantes. Existindo um trabalho fragmentado e extremamente
simplificado, podendo ser feito pa sofisticados robés ou limitados trabalhadores.

Wood (1991 comenta que & caracteristicas do modelo japonés sio mais bem analisadas no

ambito do reofordismo, jA que aquele sistema depende de uma padronizagd muito
consistente, abdicd dos estoques intermedidrios e a centralizag@o do controle, tentando
superar algumas fragilidades permanentes do model o anterior e avancar em relacdo a das, néo
como forma de controle societério, mas como modelo de gestao.
Apesar de ser dito pa alguns que o fordismo é algo praticamente extinto na nossa sociedade,
h& uma grande quantidade de empresas que se utilizam dos principios fordistas. Estas
empresas empregam concomitantemente alguns principios da especializacéo flexivel e sua
linguagem, onde paradoxalmente estes reorgani zadores poés-fordistas pregam o mesmo que 0s
gestores do gerenciamento cientifico: controlar tempos mortos, reduzir trabalhos indiretos e
diminuir estoques (KATZ, 1995. Devendo-se deixar claro que o0 modelo néo € inflexivel,
evoluindo como modelo que ainda sobrevive, podendo ser citado a permanéncia e o
desenvolvimento de grandes corporagdes, a corntinuidade da produgdo em escda e a
necessidade da goroximagio doespaco privado e da fabrica (BARROS, 2001).

Para a Escola Francesa de Regulacéo, este modelo ascendente ndo rompeu com a esséncia
basica do fordismo, sendo apenas a pretensdo de ser um estégio superior de radonalizagdo do
trabalho (AGLIETTA, 1991). Este modo poa estar vindo de maneira transmorfa, adaptando
0 modelo vigente, o fordismo, para as novas demandas ciais, paliticas e econmicas desta
época.
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A implantaggo dofordismo noBrasil deve-se ao s governos militares. Este modelo teve como
referéncia, ndo o modoautoritério caracteristico dessa fase, mas a pdlitica e&onémica esocial
norte-americana, desconhecendo oprocesso histérico e & particul aridades daquel a sociedade
(BRUM, 1994). SegundoPamplona (2001), este fordismo, tardiamente introduwzido noBrasil,
€ @raderizado como restrito e autoritério. Restrito paque aprodugdo e o consumo foram
restritos geograficamente e setoriamente e aitoritario devido, como citado anteriormente, a
um arrocho salarial, enfraquecimento das sndicaos e forte intensificagdo dotrabalho. Este
modo ¢ produwdo foi implantado de maneira drapalhoada no Brasil impossibilita &
caraderisticas basicas domodelo que sdo a aiagé de um mercado de MNSUMO em Massa e 0
compromisso fordista, tendo ainda como caraderisticas esplrias 0s baixos niveis de
qualificacé® e escolaridade da forgade trabalho, altos indices de rotatividade e baixos slarios
(LARANGEIRA, 1997).
A partir daassungdo de governos neoliberais no Brasil howe a@es visavam reduzir a ago do
Estado na econamia. Aconteceu o impulso, de modo peaoce e equivocado, da econamia
brasileira a integrar-se com o capital mundal. Nesse momento, segundoAlves (2000, howe
um salto quelitativo na reestruturacdo produtiva do pais em seus principais pdlos produivos,
obrigando as empresas a se modernizarem e utilizarem-se de novos métodos de gestéo e
produgdo. Este modelo, no decorrer da década, também por conta da @ertura eonémica que
permitiu a entrada macica de produos importados através de reducéo de barreiras tariférias e
reducdo de aliqudas alfandegarias e de barreiras ndo-tarifarias por meio da simplificacdo dos
tramites para importagdo, fim da lei do similar nacional, etc. ndo surtiu os efeitos paositivos
desgjados pelo governo (PAMPLONA, 2001). SegundoAlves (2000, as empresas brasil eiras
neste contexto tiveram que alotar estratégias de racionalizagéo de austos que implicaram em
reducdo de jornada de trabalho, salarios ou simplesmente demissdes. Iniciando também um
intenso processo de desnacionalizag&p, que resultou num controle direto docapital estrangeiro
de pelo menos 15% da nossa eonamia. Ndo howe o desenvolvimento uriforme do setor
industrial que ficou, com raras excegdes, praticamente estagnado, havendo un colapso
econdmico, tendo a aise agravada pelas crises padliticas, as idéias neoliberais e pelo advento
da globalizag&o.
Os grandes problemas dos planos econ@micos e do pocesso de reestruturacdd produtiva no
Brasil revelaram-se naos anos posteriores, principalmente em relagdo as empresas hadonais e
aos trabalhadores. As idéias neoliberais passaram a ser o grande orientador da e@namia
brasileira, principalmente no governo Fernando Henrique Cardoso, intensificando a aertura
comercial, contendo a demanda, submetendo o ja sucateado parque industrial brasileiro a
concorréncia predatéria das empresas estrangeiras e devando as taxas de juros.
Segundo Behring (2001), as conseqiiéncias deste guste neoliberal para a pdlitica social
brasileira foram nefastas, pois aumentaram o desemprego, levaram ao empolrecimento e ao
crescimento generalizado da demanda por servigos sociais pulicos. Neste contexto, gastos
foram cortados, direitos flexibilizados, privatizaram-se servigos, promovendo um grande
disparate entre a palitica econémica e a social.
Ainda nessa época, howe 0 maior processo de privatizag@o da histéria brasileira, once o
investimento de caital estrangeiro drigiu suas for¢as para ao compra de empresas estatais
por baixos valores, contribuindo pra que os rvicos pubicos representassem 80% do
estoque de caital externoinvestido nopais (MATTOSO, 1999.
Através dessa macrodindmica, as empresas hadonais reagiram, conforme Pamplona (2001),
da seguinte forma:

» Cortes drésticos de pessoal;

* Implantagc& de inovagdes organizadonais,

* FHexibilizagOes nas relagoes,

* Redefinicdo de produos e processos,
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¢ Técnicas de produzéo flexivel;

» Benchmark das formas organizacionais e procedimentos japoneses.
Pode-se dizer que a partir desta nova onfigurac®, destacando-se aimplantagdo macica das
idéias neoliberais, howe uma nova dinamica de reestruturacdo produiva. O Brasil, com um
grande atraso, inseriu-se na reali dade pés-fordista mundal.
A dindmica p6s-fordista brasileira ndo foi diferente da implantagdo do Fordismo no n@so
pais. O modelo chegou tardiamente, inacabado e, acompanhado de problemas ecnamicos,
trouxe principa mente as mazdas que acompanham aquel a orientacéo.

As hipéteses a serem testadas baseadas nas teorias acima sao:

Hipdtese 1. Baseado ma abordagem do reofordismo, testar-se-a4 ahipétese de que o saléario
médio das gerentes é significativamente maior do qLe o dcs trabalhadores operadonais.
Hip&tese 2: Baseado ma abordagem pdés-fordista, testar-se-a ahipdtese de que o dferencial
liquido e saléario entre gerentes e trabalhadores sofreu uma reducéo a partir da década de
199Q com a a®leracdo daflexibilizac® dotrabalho noBrasil.
Hip&tese 3: Baseado ma ébordagem do reofordismo, testar-se-a4 ahipétese de que o dferencial
liquido de salario entre gerentes e trabalhadores ndo sofreu umaredugéo a partir da década de
199Q com a a®leracdo daflexibilizac® dotrabalho noBrasil.
Hip&tese 4. Baseado ma abordagem neofordista, testar-se- & a hipdtese de que ataxa de
retorno salarial da escolaridade € significativamente maior para gerentes do e para
trabalhadores operacionais.
Hipdtese 5: Baseado rateoria do p&-fordismo , testar-se-a a hipétese de que a diferenca na
taxade retorno salarial da escolaridade entre gerentes e trabalhadores operacionais sofreu uma
reducdo a partir da década de 1990 com a a@leragcdo daflexibilizac® dotrabalho noBrasil.
Hipdtese 6: Baseado ma ébordagem do reofordismo testar-se-a a hipétese de que a diferenca
na taxa de retorno salarial da escolaridade entre gerentes e trabalhadores operacionais ndo
sofreu uma redugdo a partir da década de 199Q com a aelerac® daflexibilizacdo dotrabalho
no Brasil.

3-Metodologia

3.1 Dados

Com o oljetivo de testar as hipdteses previamente formuladas, serdo utilizados os dados das
PNAD'’s, que sdo as Pesquisas Nacionais por Amostra de Domicilios, de 1973 1982 1988e
1996 guetem as variaveis necessarias as analises deste trabalho, ou sgja, as varidveis relativas
ao mercado ck trabalho, estratificagcdo e mobilidade social. A PNAD é um levantamento de
dados realizados anualmente aravés de uma amostra probabilisticaobtida em trés estégios de
coleta, tendo a preocupagcd de investigar temas relevantes que paossam gudar o
desenvolvimento socioeconémico do pis. Conforme metoddogia especifica do IBGE foram
utili zados para as andli ses todcs os individuas com no minimo 14 anos de idade emaximo de
65 anos, que compdem a popuagéo econamicamente ativa ocupada do Brasil. Com o oljetivo
de testar as hipGteses previamente estruturadas, seréo aplicados modelos estatisticos de
regressdo linear de minimos quadrados e seus derivados, onde serdo incluidos apenas o0s
individucs que se encontravam, no momento da pesquisa, empregados de maneira formal e
informal em organiza@es pulicas e privadas.

3.2 Modelos e variaveis

Para testar as hipdteses previamente estruturadas, foram aplicados modelos estatisticos de
regressao linear de Minimos Quadrados Ordinérios (MQO) e seus derivados. A variavel
dependente serd o logaritmo neperiano dosalério do entrevistado, fungdo esta propasta por
MINCER (1974 e comumente utilizada en estudos deste tipo.
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3.2- Variaveis

Salario do individuo: aplicase o modelo de funcdo de saldrio proposto pa
Mincer (1974, que utiliza o logaritmo neperiano dosaldio namina do entrevistado como
variavel dependente.

Escolaridade do individuo: nimero de anos de escolaridade bem sucedidos
alcancadaos pelo entrevistado, sendoesta o primeiro regressor;

Experiéncia: a segunda varidvel independente é dada pelo nimero de ancs
durante os quais o entrevistado encontra-se no mercado e trabalho. Esta variavel ndo esta
explicita nas PNAD's. A criac8o desta é feita dravés da subtracé entre a idade atual do
entrevistado e aidade cm gque 0 mesmo comegou atrabal har;

Experiéncia aoquadrado: esta variavel independente éincluida devido ao efeito
quadratico da experiéncia sobre o saléario, poisaidade aé certo porto é um fator positivo para
a anpregabilidade, depois passa a exercer um efeito negativo sobre esta;

Sexo: 0 quarto regressor € formado pela variavel indicadora (dummy), onde
feminino= 1 e masculino=0;

Posicdo acupacional do pai: a quinta varidvel independente é onstituida pela
ocupacéo formal do pai no momento em que o entrevistado ingressou nomercado ¢k trabal ho.
Para esta variavel foi aplicado o indice Socio-Econdmico das ocupacdes desenvolvido pa
Pastore eValle Silva (2000;

Logaitmo neperiano das horas trabalhadas na semana: foi utilizado o
logaritmo netural das horas trabalhadas efetivamente na semana de referéncia neste sexto
regressor;

Empregabilidade formal: Esta varidvel independente assume valor O para 0s ndo
ocupados (incluindo & desempregados) ou informalmente ocupados e valor 1 para 0S
formalmente ocupadcs;

Posicdo acupacional: ocupacdo formal do individuo nomomento da pesquisa
Para esta oitava variavel independente foi aplicado oindice Socio-Econémico das ocupagdes
desenvolvido pa Pastore eValle Silva (2000);

Posicdo de dasses. 0 nonoregressor corresponck a posicao gerencia doindividuo
no momento da pesquisa, sendoa mesma indicadora, onde gerente/ supervisor=1 e outros=0.
Para esta varidvel foi aplicada atipologia comparativa de posi¢cdes de dasses desenvolvida
por Santos (2002 e,

I nteracdo Escolaridade * Posi¢éo de classes: Varidvel independente aiada para
testar a segunda hipdtese que trata da passivel diferenca entre os efeitos da escolaridade sobre
aposicéo de classes.

O primeiro modelo testara aprimeira ea segunda hipétese:

LnSaléario = Bo + B1 (Escolaridade) + B, (Experiéncia) — B3 ( Experiéncia)? + B4 (Sexo) + Bs
(Posicdo Ocupacional do pai) + Ps (Ln das horas trabalhadas na semana) + B7 (
Empregabilidade formal) + Bg (Posicdo Ocupacional do individuo) + Bo (Posicdo de
classes) +r

O modelo, que testara aterceira ea quarta hipétese, terd o acréscimo da varidvel interativa
gue sera descrita paosteriormente:

LnSalario = Bo; + B1 (Escolaridade) + B> (Experiéncia) — Bz Experiéncia)? + Ba(Sexo) + Bs
(Posicao Ocupacional do pai) + Ps (Ln das horas trabalhadas na semana) + + B7 (
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Empregabilidade formal) + g (Posicdo Ocupacional do individuo) + B9 (Posicdo de
classes) + B1o (I nteracdo Escolaridade* Posicdo de dasses) +r

4- Resultados

Para aandlise dos resultados foram construidas tabelas objetivando uma melhor visualizagéo
por parte do leitor dos modelos de regressdo. Em cada tabela, ha os resultados dos
coeficientes ndo-padronizados das varidveisindependentes, o intercepto, o R ao quedrado, o R
ao quedrado gjustado e a quantidade de caos através do N. As tabelas foram feitas para cada
ano das PNAD’s, que neste @so sdo os ancs de 1973 1982 1988 e 1996 Nao howe
problemas em relacdo & multicoli nearidade, normalidade e homocedasticidade.

Variaveis independentes Modelo 1 Modelo 2
Escolaridade 0,003555 0,003755
Experiéncia 0,0009663  0,0009821
Experiénciaao quadrado - 0,0000139 - 0,000014
Sexo - 0,0157 - 0,0165
Posi¢éo ocupadona do pai 0,0002094  0,0001883
Ln das horas trabal hadas na semana 0,01167 0,01201
Empregabil idade formal - 0,00958 - 0,00806
Posi¢do ocupadonal doindividuo 0,0008787 0,001389
Posi¢éo de clases do individuo - 0,0155 - 0,001255*
Interagdo escolaridade x posicdo de classes - 0,00374
Intercepto 4,105 4,098
R ao quedrado 0,474 0,486
R gustado 0,474 0,485
N 21858 21858

Fonte: PNAD 1973.
Nota ;: *coeficiente no qual p <0, 05, todos os outros foram significativos a 0,01;
Nota,: Varidvel dependente = Logaritmo neperiano do salério.

Tabela 1 -Coeficientes de Regressiio Nao-Padronizados das variavei s independentes para os dois model os da

PNAD 1973

Variaveis independentes Modelo 1 Modelo 2
Escolaridade 0,114 0,112
Experiéncia 0,004217
Experiénciaao quadrado - 0,00000326* - 0,00000968*
Sexo - 0,616 - 0,617
Posi¢éo ocupadonal do pai 0,006935 0,006807
Ln das horas trabal hadas na semana 0,539 0,541
Empregabil idade formal 0,397 0,397
Posi¢éo ocupadonal doindividuo 0,01861 0,01833
Posi¢ao de classs do individuo 0,228 - 0,117
Interac@o escolaridade x posi¢do de dases 0,03707
Intercepto 7,298 7,303
R ao quedrado 0,624 0,624
R gjustado 0,624 0,624
N 60412 60412

Fonte: PNAD 1982.
Nota,: * coeficientes nos quais p < 0,05, todos os outros foram significativos a 0,01;
Nota,: Varidvel dependente = Logaritmo neperiano do salério.

Tabela 2 -Coeficientes de Regressiio Nao-Padronizados das variaveis independentes para os dois model os da
PNAD 1982
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Varidveis independentes Modelo 1 Modelo 2
Escolaridade 0,135 0,133
Experiéncia 0,007712 0,007665
Experiénciaao quadrado - 0,0000502 - 0,0000508
Sexo - 0,653 -0,654
Posi¢éo ocupadona do pai 0,0001735 0,0001726
Ln das horas trabal hadas na semana 0,533 0,533
Empregabil idade formal 0,507 0,508
Posi¢éo ocupadonal doindividuo 0,05431 0,05383
Posi¢éo de clases do individuo 0,435 0,274
Interagdo escolaridade x posi¢do de classes 0,01494
Intercepto 7,491 7,500
R a0 quedrado 0,555 0,556
R gustado 0,555 0,555
N 42160 42160

FONTE: PNAD 1988.
Nota ;: Todos os coeficientes foram significativos a 0,01;
Nota,: Varidvel dependente = Logaritmo neperiano do salério.

Tabela 3 -Coeficientes de Regressiio Nao-Padronizados das variaveis independentes para os dois model os da

PNAD 1988

Varidveis independentes Modelo 1 Modelo 2
Escolaridade 0,115 0,111
Experiéncia 0,01256 0,02145
Experiénciaao quadrado - 0,000105 - 0,000106
Sexo - 0,500 - 0,500
Posi¢&o ocupadonal do pai 0,00001926*  0,00003323*
Ln das horas trabal hadas na semana 0,349 0,349
Empregabil idade formal 0,296 0,301
Posi¢do ocupadonal doindividuo 0,00001926
Posi¢éo de clases do individuo 0,593 0,118
Interago escolaridade x posi¢do de classes 0,03733
Intercepto 4,170 4,204
R a0 quedrado 0,513 0,515
R gjustado 0,513 0,515
N 34967 34967

Fonte: PNAD 1996.

Nota 1: * coeficientes nos quais p < 0, 05, todos os outros foram significativos a 0,01;
Nota,: Varidvel dependente = Logaritmo neperiano do salério.

Nota 3: Posi¢do ocupacional doindividuo ndo foi significante no segundo model o.

Tabela 4 -Coeficientes de Regressiio Nao-Padronizados das variaveis independentes para os dois model os da
PNAD 1996

Os testes das hipateses 1, 2 e 3 baseiam-se na mmparacdo entre os coeficientes ndo-
padronizados da varidvel “posicéo de classes’. Quando se mmparam estes coeficientes entre
todas as PNAD'’s constata-se que a hipétese 1 € aceita parcialmente, a hipétese 2 érejeitada e
a3é xeita

A hipdtese um é aceita parciamente devido aos resultados da PNAD de 1973 em ambos os
modelos, que estainserida andano contexto fordista brasileiro, onde o coeficiente da variavel
“posicao de classes’ € negativo, mas muito proximo de zero (-0,0156). A indicagdo € que para
esta PNAD néo existe diferenciaggo salarial significativa entre a duas classes. Quando se
observam os coeficientes das outras, tem-se que ha uma diferenca significaiva entre o salério
médio das gerentes e dos trabalhadores.



XIl SIMPEP — Bauru, SP, Brasil, 7 a 9 de Novembro de 2005

A segunda hipétese é rejeitada, pois ha mmparagdo entre os coeficientes databela, percebe-se
gue estes aumentam a ada ano des PNAD'’s, ou sgja, o dferencial liquido ce salério entre
gerentes e trabalhadores ofreu um aaéscimo, apesar da aceleragédp da flexibilizacdo do
trabalho a partir dos anos de 1990

A terceira hipltese € a@dta, ja que howe um aumento, conforme a teoria radical da
segmentacdo econdmica no dferencial liquido dosalario entre gerentes e trabalhadores ao
longo das anas, apesar do incremento da flexibilizagéo trabalhista no Brasil.

Os testes das hipdteses 4, 5 e 6 baseiam-se na comparagéo entre 0s coeficientes ndo-
padronizados das PNAD’s, que sdo a base desse estudo, do termo interativo entre & variaveis
“escolaridade” e “posicdo de dasses’. Quandoa comparacio é feita, tem-se que ahipdtese 4 é
aceita parcialmente, a quita é rejeitada e a sexta € acda.

A hipdtese quatro é aceita parcialmente devido aos resultados encontrados na PNAD de 1973
amostra também inserida no contexto fordista brasileiro. O coeficiente da variavel interativa
nesta PNAD indicaque para ajuela amostra ataxa de retorno salarial da escolaridade é maior
para os trabalhadores do e para 0s gerentes, mesmo levando-se em conta a proximidade que
este coeficiente tem do valor zero (- 0,00374). Na comparac® a partir da PNAD de 1982
verifica-se que o retorno salarial da escolaridade € maior para os gerentes do qle para
trabalhadores.

A quinta hipdtese é rejeitada, pois ao contrario do que presup8e ateoria pés-fordista,
verifica-se que a taxa de retorno salarial da escolaridade ndo sofreu uma redugéo, conforme
comparagdes dos coeficientes nas tabelas, apesar do avanco das idéias de flexibilizagdo do
trabalho noBrasil.

A sexta hipdtese testa 0 aumento na diferenca na taxa de retorno salarial entre gerentes e
trabalhadores apesar do incremento no processo de flexibilizagdo. Esta hipdtese foi acata
conforme a omparagdo do termo interativo entre escolaridade eposicdo de dasses, pois 0
mesmo aumenta a medida que as PNAD’ s tornam-se mais recentes.

5- Conclusdes
Este estudo centrou-se nas andlises de teorias com o oljetivo de entender as recentes
transformagdes ocorridas na organizagdo do trabalho no Brasil, a partir da acéeracdo do
processo de flexibilizagd do trabalho ccorrido ra década de 199Q Processo esse que foi
implantado ce forma equivocada e que trouxe muito mais as mazelas do qte os beneficios
para os trabalhadores e aeconamia brasileira cmo um toda Percebe-se que 0 processo de
reestruturacdo produtiva no territério brasileira é fortemente relacionado a desiguadade
sdlarial e a0 seu aprofundamento, tese esta confirmada pelas andlises da anostra deste
trabalho. As hipdteses do artigo foram elaboradas a partir da mmparagéo entre 0 modelo
fordista e o pé&s-fordista e foram testadas de forma quantitativa, objetivando oentendimento
do que ocorreu com os sl&ios no Brasil, principamente a partir da introdugdo das
ferramentas e do processo de reestruturacdo produtiva que foi implantado noBrasil entre o
periodo ¢ 1973 a 1996 O contexto econ@mico desta época também influenciou
decisivamente para a implantagéo singular dos modelos expaostos. Foram utilizados model os
estatisticos de regressdo linea de Minimos Quadrados Ordinarios (MQO) e seus derivados
para cada PNAD, que neste trabalho foram as de 1973 19821988 e 1996 Os testes das
hipdteses 1, 2 e 3 baseiam-se na comparagé entre os coeficientes ndo-padronizados da
varidvel “posicdo de clases’ e que as hipdteses 4,5 e 6 baseiam-se na mmparagdo dotermo
interativo entre & variaveis “escolaridade” e “posicdo de classes’. As hipdteses 1,3 e 6 que
foram relad onadas ao modelo neofordista foram aceitas.As hipdéteses restantes, associadas ao
supasto paradigma do pé-fordismo, foram rejeitadas.

E importante notar que os testes das hipdteses junto com a abordagem tedrica vém
trazer um novo félego para 0 debate da existéncia ou réo do paradigma do pé&-fordismo.
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Afirma-se que este paradigma vem traze para & relagfes trabalhistas uma @ndgdo mais
benéfica para os trabalhadores, através da reducdo das desigualdades salariais existentes, do
nivel de controle ede autoridade no interior das organizagfes. Outro porto € que 0 processo
de diferenciac@ de classes no interior das organizagdes percaimportancia com este processo,
através do advento de novas relacOes de trabalho, que pressupdem que as cond¢les laborais
sejam melhores, ocorrendo uma maior participagéo dochéo-de-fébrica O trabalho parece ser
mais envolvente, participativo e com maiores autonamia e liberdade. Estes trabalhadores
precisam ser pdivalentes, multifuncionais, cgpacitados e wm alto nivel de escolaridade,
sendo estardo excluidos do mercado de trabalho. Estas novas exigéncias mudaram, sem
dlvidas, as relagbes entre trabalhadores e empresas, mas quando as andises séo feitas de
modo mais profundq percebe-se que ndo howe uma modificac@® estrutural, mas uma
adaptacdo dcs processos as novas demandas da sociedade. As desigualdades salariais ao invés
de diminuirem tiveram um aprofundamento importante, conforme mostra as analises do
trabalho e 0 processo e diferenciac@® de classes entre gerentes e trabal hadores néo perdeu a
sua importancia, inclusive howe o seu agravamento, devido as cond¢des impaostas pelo
modelo e por fatores econdmicos.
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